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Ex-Deka-Vizechef grundet Plattform fur Verteidigungs-Investments

» Danne will é6ffentliche Hand und private Gelder zusammenbringen
« Investments seien ndtig und als Trend zugleich hochinteressant

Von Stephan Kahl

(Bloomberg) -- M e, bis vor kurzem noch Vize-Chef der D¢ k, hat mit zwei Mitstreitern eine
neue Beratungsgesellschaft flr Verteidigungs-Investitionen in Europa gegriindet. Das bestatigte er gegenuber

Bloomberg News. Ziel ist es, private Kapitalgeber und die 6ffentliche Hand zusammenzubringen.
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Eine Kaserne in Deutschland mit Leopéfd-z-ﬁaﬁzern.

“Es gibt im Bereich Verteidigung und kritischer Infrastruktur einen enormen Investitionsbedarf. Von Kasernen
tiber Drohnen-Ubungsplatze bis hin zu Briicken und StraRen”, erklarte Danne in einem Interview mit Bloomberg
News. Dass offentliche Gelder daflr nicht reichen kdnnten, sei aber nicht schlimm. “Denn es gibt gentugend
privates Kapital.”

Die neue Firma tragt den Namen Refence und hat ihren Sitz in Minchen. Der Ukraine-Krieg hat Danne zufolge
deutlich gemacht, dass Europa in seine eigene Verteidigungsfahigkeit investieren musse. Das sei noétig, und als
Investmenttrend auch “hochinteressant”. Renditen von 6% oder 7% seien flr Investoren durchaus maoglich.

“Refence will eine Briicke bauen zwischen dem Finanzierungsbedarf der 6ffentlichen Hand, etwa dem
Verteidigungsministerium, und den Anforderungen des privaten Kapitalmarkts”, sagte Danne.

Danne und seine Mitstreiter wollen jetzt auf die 6ffentliche Hand zugehen und Projekte ausfindig machen, die
zu finanzieren sind. Im zweiten Schritt gehe es dann um die Ansprache von Investoren.
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“Investoren — beispielsweise Versicherungen und Pensionskassen — sind bereit, Projekte im Bereich
Verteidigung zu finanzieren. Zwei Dinge mussen aber erflillt sein: Die Finanzierungsstrukturen muissen
stimmen, und sie mussen daran etwas verdienen”, erklarte Danne. Es kdnne sich um Direkt-Investitionen
handeln oder aber auch um leicht investierbare europaische Fondsstrukturen. “Wir kénnen uns vieles
vorstellen.”

Im Blick hat Danne mittelgroRe institutionelle Investoren in Deutschland, also nicht die ganz groRen
Unternehmen, wie er sagte.

Bei der DekaBank hatte Danne unter anderem auch das Asset-Management verantwortet. Das Fondshaus der
deutschen Sparkasse war selbst 2025 mit einem Aktienfonds an den Start gegangen, der in Verteidigung und
Sicherheit investiert. Auch andere Anbieter bedienen den Investmenttrend mit eigenen Produkten, darunter die
LBBW und die Privatbank Warburg.

Laut Danne ist in Deutschland noch viel Uberzeugungsarbeit zu leisten, was Public Private Partnerships
anbelangt, die Refence ermdglichen will. “Ich gehe daher davon aus, dass unsere ersten Projekte im
europaischen Ausland sein werden”, erklarte er. Dabei verwies er insbesondere auf die Ostgrenzen des

Verteidigungsbindnisses Nato.

--Mit Hilfe von Laura Malsch.
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